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PRESENTACION

La Direccion de Vinculacion con el Medio y Extensidn de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion cuenta con un modelo de gestion que permite el funcionamiento
articulado de sus coordinaciones y de las unidades a su cargo, con la finalidad de alcanzar
los propésitos institucionales planteados para el area, resguardando el cumplimiento del
Modelo Educativo®, del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional? (PDEI) y con ello, el
logro de la Vision y Mision Institucional y, a su vez, de la Politica de VcM. Este modelo
permite identificar y organizar de forma estratégica el funcionamiento de los componentes
de la Direccion, permitiendo situar y reconocer que la estructura organica vigente de la
Direccion de VcM y Extension se constituye como el soporte institucional para desarrollar
la planificacion estratégica del area.

Comprendiendo el marco anterior, el Modelo de Gestidn de la Direccion de VcM y Extension
permite distinguir ambitos de gestion centralizados y descentralizados, ademas de roles,
procesos clave y su organizacion, posibilitando ademas una adecuada respuesta a los
desafios del area. Ademas de lo anterior, la Direccién de VcM y Extension cuenta con una
serie de instancias y mecanismos que funcionan de manera articulada y permiten
desarrollar acciones de manera sistematica, constantes en el tiempo y organizadas en torno
al cumplimiento de objetivos, entre los que podemos encontrar los Mecanismos de
Asignacioén de Recursos. Considerando lo anterior, este documento describe la estructura
de asignacion de recursos para actividades de Vinculacién con el Medio, los procedimientos
de asignacion de recursos para actividades de VcM? y el plan de diversificacion de ingresos
del area.

1 UMCE. (2016). Modelo Educativo UMCE. Autor.
2 UMCE. (2022). Plan Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI) 2022-2030. Autor.
3 UMCE. (2022). Mecanismos Vinculacién con el Medio y Extensién. Autor



ESTRUCTURA Y PROCEDIMIENTOS DE ASIGNACION DE RECURSOS PARA
ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO

La Institucién ha definido un conjunto de mecanismos* para el funcionamiento del area de
Vinculaciéon con el Medio y Extension. Estos permiten accionar, de manera transversal, los
medios, procedimientos y recursos necesarios para implementar la Politica de VcM, a
través de su Modelo de Gestidn, con el objetivo de cumplir con los propdsitos e indicadores
definidos.

En este marco, la VcM - UMCE distingue cinco grupos de mecanismos, destinados a
abordar ambitos de accion particulares, entre estos podemos encontrar los Mecanismos de
Asignacion de Recursos los que permiten gestionar adecuadamente los recursos
financieros para su correcto desarrollo, es decir, acorde a los resultados esperados y a los
criterios de calidad definidos en la Politica. Desde el punto de vista de |la procedencia de
los recursos financieros para el desarrollo de la Vinculacion con el Medio y de la Extension
es necesario sefialar que existen dos vias claramente identificadas: la primera corresponde
a fuentes internas (presupuesto anual institucional) y la segunda corresponde a fuentes
externas (proyectos de diversa indole).

Por su parte, la asignacién de los recursos financieros provenientes de fuentes internas,
pueden ser pecuniarios 0 no pecuniarios. Para el primer caso se cuenta con la asignacion
presupuestaria anual en relacién a la planificacién (objetivos y metas) para el desarrollo del
area a través, por ejemplo, de fondos concursables de proyectos de Extension y de
Vinculacion con el Medio destinados a académicos y académicas; fondos concursables de
proyectos de Vinculacion con el Medio dirigidos a estudiantes; fondos concursables de
proyectos de investigacion con foco en Vinculacién con el Medio para académicos y
académicas, entre otros. En el caso de los no pecuniarios se encuentra la valorizacién de
horas de académicas y académicos dispuestas para la ejecucion de proyectos, para el
desarrollo de la funcién de coordinador/a de Vinculacién con el Medio y Extension a nivel
Departamental o de Facultad, como también las horas del estamento administrativo y
profesional que contribuyen al desarrollo de estas iniciativas y, por ultimo, la infraestructura
y el equipamiento técnico y tecnoldgico. Respecto a la infraestructura la UMCE, ademas de
poseer los recintos necesarios para el desarrollo de la docencia, la investigacion y la
Vinculacion con el Medio y la Extension, cuenta con el Museo del Instituto Pedagdgico
Valentin Letelier, la Galeria Nemesio Antunez, la Sala Ana Cortés, el Jardin Botanico UMCE
y el Salén de Honor que permite la realizacion de presentaciones artisticas, entre otros.

Por otra parte, los recursos financieros provenientes de fuentes externas proceden,
fundamentalmente, de fondos concursables publicos que buscan fortalecer el desarrollo del
area u otros ambitos, asi como de instituciones privadas que tienen como propdsito el
fomento de las acciones referidas al relacionamiento de las instituciones de educacién
superior con la comunidad y los territorios.

“ De acuerdo con la CNA, los mecanismos se definen como “elementos que forman parte de un procedimiento o acciones
que se desarrollan de manera sistematica y constante en el tiempo, que tienen por objetivo llevar a la practica
orientaciones de politica institucional en los diferentes niveles del funcionamiento de la institucién”. (CNA-Chile, 2015)



En el contexto anterior, los mecanismos que permiten asignar recursos financieros al area
son los siguientes:

a. Elaboraciéon de la Programaciéon Operativa Anual (POA): Es un mecanismo
institucional administrado y gestionado por la Direccion de Planificacion y
Presupuesto (DPP) que constituye una planificacidon presupuestaria, realizada tanto
por las Direcciones de Gestion como por las Académicas. Entre sus propésitos
destaca el aseguramiento de los recursos necesarios para el desarrollo de cada
area, teniendo como marco fundamental el PDEI, Plan de Mejora y el manejo de la
disponibilidad de los recursos financieros con los que cuenta la Universidad
anualmente. Del mismo modo, el ejercicio planificatorio realizado por la Direccion
de VcM y Extension permite establecer prioridades y ajustarse a las lineas
estratégicas definidas para el area.

b. Postulacion a fondos concursables VcM y de Extension (docente y
estudiantil): La Direccion de Vinculacion con el Medio y Extension desarrolla una
convocatoria anual, dirigida a docentes, para participar del concurso de proyectos,
tanto de VcM como de extension. Dicha convocatoria incluye requisitos de
postulacion, lineas, bases y pautas de evaluacion e indica la conformacion de la
comision evaluadora y el calendario que orienta el desarrollo del proceso respectivo.
El seguimiento administrativo de la ejecucién de los proyectos lo realiza la unidad
de proyectos internos, mientras que el acompafamiento en clave de aseguramiento
de la calidad lo realiza el equipo de VcM.

Por otra parte, respecto al estamento estudiantii la Direccion de Asuntos
Estudiantiles (DAE) realiza una convocatoria anual para participar de los proyectos
estudiantiles, siendo parte de sus lineas VcM y Extension. Dicha convocatoria
incluye requisitos de postulacion, lineas, bases, pautas de evaluacion e indica la
conformacion de la comision evaluadora y el calendario respectivo.

c. Postulacion a fondos de investigaciéon con foco en Vinculacién (estamento
académico): Anualmente, la Direccion de Investigacion y Postgrado realiza una
convocatoria con el propdsito de financiar proyectos de investigacién, siendo una de
sus lineas Vinculacién con el Medio. Dicha convocatoria, al igual que en los otros
casos, incluye requisitos de postulacién, lineas, bases y pautas de evaluacién e
indica la conformacion de la comisién evaluadora y el calendario respectivo.

d. Postulacién al Fondo del Libro UMCE: El Fondo del Libro UMCE dispone
anualmente de recursos para la publicacion de libros que, bajo criterios definidos
institucionalmente, constituyen conocimientos relevantes para ser difundidos entre
un publico amplio, nacional e internacionalmente. Actualmente, la Institucion se
encuentra en la etapa final del proceso de elaboracion de la Politica y del Modelo
de Gestién del Fondo.



e. Postulacion a proyectos externos para el financiamiento de acciones propias
de la Vinculacién con el Medio y la Extension: La Direccién de Vinculacién con
el Medio y Extension disefid un Plan de Diversificacion de Ingresos para el
financiamiento de las actividades y acciones del area, este Plan que se detalla en el
acdpite siguiente se encuentra en la primera de tres etapas. Esta, en términos muy
generales, implica la captura de recursos financieros externos publicos, utilizando la
estructura del areay los procedimientos existentes. Su puesta en operacion permite,
como fruto del proceso de evaluacién y mejora continua, precisar los procedimientos
y dotar una estructura adecuada para el propodsito definido. En este marco, la
primera etapa se encuentra en su fase de finalizacion, pues se ha desarrollado
desde mediados del 2021 hasta fines del 2022. En este periodo, si bien, se continud
funcionando con los criterios establecidos hasta el momento, se establecieron
orientaciones y se dot6 de un instrumental relevante al area, entre los que destaca
la Politica de VcM y el Modelo de Gestion, lo que permitié hacer el primer recorrido
de este trayecto.

Considerando lo anterior, es posible senalar que durante la primera etapa se han podido
capturar los siguientes recursos externos:

- Fondo Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional, Ministerio
de Educacién 2020 (ADAIN), Proyecto: “Jornadas Inclusivas de Vinculacion
Artistico-cultural orientadas a comunidades escolares, en tiempos de pandemia’,
monto asignado de M$ 125.373 para 24 meses de ejecucion.

- Fondo para el Mejoramiento Integral de Museos, segunda convocatoria 2021,
Categoria Colecciones, Proyecto: “Puesta en valor la coleccion de Museo Instituto
Pedagdgico Valentin Letelier”, monto asignado de M$19.843 para 4 meses de
ejecucion.

- Fondo Aporte para el desarrollo de actividades de interés nacional, Ministerio
de Educacion 2021 (ADAIN), Proyecto: “Mediacion del patrimonio histérico cultural
de la UMCE para la escuela”, Monto asignado: M$254.944 para 30 meses de
ejecucion.

- Fondos de cultura 2021, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.
Fondart Regional / Creacién Artistica / Artes Visuales, Proyecto: El papel de las
Mujeres en el cuidado del medio ambiente, Regién Metropolitana, Monto asignado:
$7.353.270 para 8 meses de ejecucion.

- Fondo de Fomento del Arte en la Educaciéon 2022 - Linea 3: Educacion y
Mediacion Artistica implementada por Espacios Culturales/Mediacion y Formacién
Artistica Cultural, Proyecto: “Galeria Nemesio Antunez en tu escuela. Mediacion
para el aprendizaje de las Artes Visuales a través de la Ciencia”. Monto asignado:
$9.488.7048, para 7 meses de ejecucion.

PLAN DE DIVERSIFICACION DE INGRESOS VcM y EXTENSION

La Direccion de Vinculacion con el Medio y Extension identificd la necesidad de ampliar la
fuente de recursos que financian las actividades de VcM y de Extension, atendiendo a dos
razones fundamentales que se elaboraron en el marco de un diagnéstico y de las
observaciones provenientes del proceso de acreditacion institucional anterior, en conjunto
con las sugerencias de la Tutoria UFRO. Estas razones son: a) disminuir la dependencia
del gasto corriente proveniente del presupuesto anual; y b) propiciar la participacion de la
Institucion en diversas instancias concursables y no concursables, privadas y publicas que
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permitan no solo allegar recursos, sino también establecer relaciones con otras instituciones
que favorezcan la diversificacion de experiencias, lineas y formas de hacer.

La diversificacion de ingresos fue disefiada como un plan a implementar en tres etapas
sucesivas, que no sélo implican la diversificacion de ingresos en una complejidad creciente,
sino también el desarrollo de una estructura ad hoc, de procedimientos institucionalizados
y oficializados que apalanquen la implementacion del Plan de Diversificacidon. La sintesis
de este plan se presenta en la siguiente tabla.

Tabla1

Sintesis Etapas Plan de Diversificacién de Ingresos VcM

Etapa

1. Postulacién a
proyectos externos
con financiamiento
publico.

Operacion

Estructura existente:
Coordinacion de
proyectos externos.

‘ Procedimientos

Procedimientos
generales
existentes.

Meta ‘

30% de recursos
provenientes de
fondos externos
de caracter
publico.

2. Postulacion a
proyectos externos
con financiamiento
publico y privado.

Estructura ad hoc.

Procedimientos
especificos +
lineamientos
estratégicos.

30% de recursos
provenientes de
fondos externos
de caracter
publico. 10% de
recursos
externos
provenientes de
fondos privados.

3.- Postulacién a
proyectos externos
con financiamiento
publico, privado y
servicios
profesionales.

Estructura ad hoc.

Procedimientos
especificos +
Lineamientos
estratégicos +
Evaluacién del
circuito completo
para incorporacién
de mejoras.

30% recursos
provenientes de
fondos externos
de caracter
publico. 15%
recursos
externos
provenientes de
fondos privados.

5% recursos
externos
provenientes de
servicios
profesionales.
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